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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

01

Descricao da
necessidade:

O presente estudo tem por objetivo o credenciamento de empresas
especializadas na realizagdo de procedimentos de esterilizagfio cirurgica
(castragdo) de cées e gatos fémeas e machos pertencentes a populagéio em
situacdo de rua, a tutores acumuladores de animais e a familias inscritas no
Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico),
em situagdio de vulnerabilidade social. A necessidade de contratacdo de
servigos de esterilizagdo de cHes e gatos no 4mbito da Administragio
Publica surge de uma demanda publica urgente e essencial: o controle
populacional de animais em situagdo de rua e a preven¢do de doencas
zoonoticas. Animais sem lar sofrem sem acesso a cuidados bdsicos, como
alimentag@o, saude e abrigo.

A castracdo € uma estratégia eficaz e humanitaria para prevenir a
reprodugéo desenfreada de gatos e cachorros. Ao estabilizar a populagéo de
animais, reduz-se o impacto sobre os recursos municipais destinados ao
controle animal e aumenta-se a eficiéncia dos programas de adogdo. O
controle efetivo da populac¢éo de animais domésticos por meio de castracdes
contribui para a conservagéo da biodiversidade local.

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021, a contratacéo de servigos
deve visar ndo apenas a eficiéncia e economia, mas também promover o
interesse publico. A contratagdo de clinicas e hospitais veterinarios para a
realizagdo de castracOes se alinha a esses principios, assegurando que 0s
servicos contratados sejam realizados por entidades capacitadas e que
cumpram com todos os requisitos legais e técnicos necessarios para a
execugdo de procedimentos seguros e eficazes.

Do ponto de vista econdmico, campanhas de esterilizagéo séo
financeiramente vantajosas a longo prazo. Os custos associados a essas
campanhas sfo menores em comparagdo aos gastos necessarios para manter
um grande nimero de animais em abrigos ou para gerir os servigos de
controle de zoonoses. Portanto, a esterilizagdo pode representar uma
economia significativa para os cofres publicos.

Outro aspecto importante € a educagéo e a conscientizagao da populagéo.
Campanhas de esteriliza¢@o frequentemente incluem agdes educativas que
promovem a posse responsivel de animais de estimagdo. Essas agOes
ajudam a sensibilizar a comunidade sobre a importancia de cuidar
adequadamente dos seus animais, 0 que, por sua Vez, reduz os indices de
abandono e maus-tratos.

Em suma, a esterilizacio de cfies e gatos ¢ uma estratégia fundamental
para promover a saude publica, o bem-estar animal, a sustentabilidade
ambiental e a reducfio de custos para a Administragio Publica.

02

Lista de areas
requisitantes que
solicitaram a
contratacio

Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente
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03

Compatibilidade com
o0 PAC (Plano Anual
de Contratagdes)

O Municipio de Sananduva nfo possui Plano Anual de Contrata¢go no
corrente ano.

04

Requisitos da
contratacdo

- As fémeas deverdo ser esterilizadas preferencialmente através da
técnica cirlrgica pelo flanco do tipo ovariohisterectomia, utilizando
incis6es do tipo miniceliotomia e auxilio com gancho de snok.

- Deverdo ser observados os procedimentos detalhados no Programa de
Castragéio Mével desta Municipalidade.

- A Credenciada realizard a avaliagio pré-cirurgica do animal, podendo
inabilitar a execugo do procedimento em casos de animais que apresentem
mas condi¢des de satide, tenham mais 10 (dez) anos de idade, tenham menos
de 06 (seis) meses de idade, em periodo de cio, gestantes no final da
gestagdo, animais doentes, escore corporal muito alto ou muito baixo, cdes
¢ gatos de ragas braquicefédlicas ou qualquer outra condi¢do que possa
implicar no insucesso do procedimento.

- Os procedimentos durante as cirurgias compreendem anestesia geral,
técnicas de antissepsia, material cirtrgico higienizado, esterilizado e de uso
individual para cada procedimento, cirurgifio e auxiliar devidamente
paramentados com gorro, mascara, roupa cirtrgica ou avental especifico,
luvas cirtrgicas esterilizadas. Os campos cirtirgicos utilizados na area
cirurgica devem ser esterilizados e de uso exclusivo por animal e por
procedimento.

- A Credenciada devera oferecer roupa cirtrgica e/ou colar elizabetano,
sem custo adicional.

- A Credenciada deverd se responsabilizar por toda a gama de
equipamentos, materiais de expediente, insumos e medicacio que se
fizerem necessarios ao procedimento. Os materiais deverdo estar
disponiveis, devidamente esterilizados e em nimero compativel com a
necessidade.

- A Credenciada devera disponibilizar possiveis equipamentos, materiais
e instrumental cirurgico que julgar necessario e que por ventura nfo conste
nos equipamentos da clinica movel.

- Os valores acima estipulados seréio os pagos pela prestacéo dos servigos
descritos, mediante relatdrios especificos dos procedimentos autorizados e
realizados.

- A Credenciada deverd arcar com todos os encargos previdenciarios,
fiscais, comerciais, trabalhistas, tributarios, seguros, tarifas,
responsabilidade civil e demais despesas incidentes ou que venham a incidir
sobre 0s servigos.

- A vigéncia do presente credenciamento serd de 12 (doze) meses, sendo
que 0 mesmo permanecerd aberto a futuros interessados que preencherem
as condigdes previstas nesse Edital, durante o seu periodo de vigéncia.

- A execuciio dos servigos serd acompanhada e fiscalizada por
representante da Credenciante especialmente designado. .

- Os atendimentos pela Credenciada deverdo ocorrer dentro da ch’n%ca
cirGrgica movel — castramével desta municipalidade ou na prépria clinica
veterinaria particular da credenciada, a critério da administrag.:fl.o;

- O agendamento de qualquer ato cirurgico dependera e)fcl-uswaNmente de
prévia autorizagfio do responsével pela Secretaria de Administrago.
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[ ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
+ APROXIMADA
01 Castragdo de gatas de até 05 Kg (cinco 120
quilos)
02 Castraggo de gatas acima de 05 Kg (cinco 10
quilos)
03 Castragdo de cadelas até 05 Kg (cinco 25
quilos)
04 Castragdo de cadelas de 05 Kg (cinco 30
quilos) & 10 Kg (dez quilos)
05 Castragdo de cadelas de 10 Kg (dez quilos) 100
05 | Quantidade estimada 420 Kg (vinte quilos)
da contrat acio 06 Ca;trac;ﬁo de cadelas acima de 20 Kg (vinte 90
quilos)

01 Castragdo de gatos de até 05 Kg (cinco 120

quilos)

02 Castragdo de gatos acima de 05 Kg (cinco 10

quilos)

03 Castragdo de cachorros de até 05 Kg (cinco 25

quilos)

04 Castragdo de cachorros de 05 Kg (cinco 30

quilos) & 10 Kg (dez quilos)

05 Castragdo de cachorros de 10 Kg (dez 100

quilos) 4 20 Kg (vinte quilos)

06 Castracdo de cachorros acima de 20 Kg 90

(vinte quilos)

O levantamento de mercado constitui em uma pesquisa detalhada para
identificar potenciais fornecedores que possam atender as necessidades
especificas do Municipio em termos de capacidade técnica, disponibilidade
geografica, e eficiéncia de custos. Essas op¢des devem ser analisadas com
base na eficacia, eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse
publico. As principais alternativas sdo:

Pregio Eletronico: Para selecionar uma ou mais clinicas com base em
critérios como prego, capacidade técnica e qualidade dos servigos.

Pros:

- Competitividade que pode levar a pregos mais baixos.

- Processo transparente e bem regulado.

06 Levantamento de Contras:

mercado

- Pode ser demorado devido aos procedimentos formais e prazos legais.

- Menos flexibilidade para adaptar-se a necessidades variaveis ao longo
do tempo.

Sistema de Registro de Pregos: Permite a contratagdo de bens e
servicos a pregos pré-definidos em Ata de Registro de Precos (ARP). A
ARP tem uma vigéncia inicial de um ano, prorrogavel por igual periodo,
desde que comprovado o preco vantajoso.

Prs:

- Flexibilidade para contratar servigos conforme a necessidade.

- Possibilidade de obter precos estaveis por um periodo prolongado.

Contras:

- Complexidade na gestdo do sistema de registro.
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- Riss:o de ndo haver disponibilidade imediata dos servigos quando
necessarios.

Credenciamento: Essa opgfo permite que todas as clinicas que atendam
aos requisitos minimos estabelecidos pelo Municipio sejam credenciadas
para prestar servigos. O credenciamento ¢ particularmente util quando se
busca maximizar a cobertura geogrifica e a disponibilidade dos Servigos,
sem limitar o niimero de prestadores.

Pros:

- Acesso a uma gama mais ampla de prestadores de servigos.

- Flexibilidade para acionar diferentes fornecedores conforme a
demanda e especificidade do servigo.

- Facilita a cobertura geografica extensa, incluindo 4reas remotas.

Contras:

- Pode ser desafiador garantir a uniformidade na qualidade dos servicos
prestados.

- Gestéo e fiscalizagio de multiplos prestadores pode exigir mais
recursos administrativos.

Escolha do Edital de Credenciamento como a Melhor Alternativa

O credenciamento emerge como a melhor opgfo por sua capacidade de
combinar flexibilidade com acessibilidade, oferecendo vérias vantagens,
como por exemplo:

- Flexibilidade Operacional, onde permite a0 municipio credenciar uma
variedade de clinicas, adaptando-se as mudangas nas demandas e
necessidades sem a necessidade de multiplos processos licitatorios.

- Eficiéncia Administrativa, a qual simplifica o processo de contratagéo
e reduz os custos administrativos associados a gestdo de multiplos contratos.

- Acesso a Servicos de Qualidade que incentiva a manutencéo de altos
padrdes de qualidade pelos prestadores de servigos através de um processo
continuo de avaliagfo e renovagdo do credenciamento.

Ao permitir que vérias clinicas sejam credenciadas, € possivel assegurar
uma ampla cobertura de servigos. A gestdo de multiplos fornecedores
através de credenciamento também possibilita a monitorizagdo e
comparacéo direta da qualidade dos servigos, promovendo umna melhoria
continua e adaptabilidade as necessidades especificas de castragdo sem as
restricdes de uma contratagio tnica. Além disso, o credenciamento facilita
a rapida mobilizagfio de recursos em resposta as demandas emergentes, algo
crucial para o bem-estar animal e controle populacional eficaz.

Além disso, o modelo de pagamento por servico utilizado garante que o
municipio pague apenas pelos servigos efetivamente realizados. otimi.zando
a utilizagdo dos recursos publicos. Portanto, a decis@io de usar um edital Qe
credenciamento para a contratagdo de servigos de castragdo € uma estratégia
que alinha eficiéncia técnica com prudéncia econdmica, enquanto atende ao
interesse puiblico de maneira abrangente e efetiva, conforme delineado pelas

regulamentacdes vigentes.

07

Estimativa de valor
(baseado na cotacido
de precos a ser
realizada — média,
mediana ou menor
valor)

ITEM DESCRICAO DO SERVICO Qtd. Estimada | Valor Unitério

anual de Referéncia

01 Castraciio de gatas de até 05 Kg (cinco 120 389,89
quilos)
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02 ;:;Sig:fﬁo de gatas acima de 05 Kg (cinco 10 RS 399,05
03 gjisltor:)gﬁo de cadelas até 05 Kg (cinco 25 RS 418,14
04 | Castragdo de cadelas de 05 Kg (cinco
R
06 qUiIOS)Qé 20Kg (viﬁtzsquifos) i 100 R$ 499,20

gzslttreagici)loc;‘)e c%ljielas acima de 20 Kg 9 RS 582,68
01 ((]jsisigs)g:ﬁo de gatos de até 05 Kg (cinco 120 RS 233,30
02 gjﬁg:)gﬁo de gatos acima de 05 Kg (cinco 10 RS 241,63
23 ch?rsltcrsgqalfiloie; cachorros de até 05 Kg 26 RS 314,41
4 ~ p
O aulon8 10 Ke (i © | 3 RS 329,02
5 =

alon) A 20 Kl | 10 RS 361,25
06 giittgagi(i)l (gise) cachorros acima de 20 Kg 90 RS 389,55

Para a estimativa de valor foi calculada a média dos valores para cada
item com base nos trés orcamentos obtidos. Ressalta-se que toda a
documentagdo comprobatéria, incluindo a pesquisa de pregos, encontra-se
anexada ao presente processo, em observincia aos principios da
transparéncia e da publicidade.

08

Descri¢do da solugio

O Credenciamento para a contrata¢do de servigos de castragfio por meio
de castramdvel e atendimento na propria clinica veterindria particular
quando a Administragdo julgar necessdrio, apresenta-se como uma
estratégia eficaz que alinha economicidade com a eficiéncia no uso dos
recursos humanos e materiais.

Este arranjo maximiza o alcance e a qualidade dos servigos prestados a
comunidade, garantindo que os investimentos ptblicos em saide animal
sejam utilizados da maneira mais eficiente e efetiva possivel, beneficiando
amplamente a populagéo e contribuindo para o bem-estar animal e controle
populacional sustentdvel.

09

Parcelamento da
contratacio

O parcelamento da contratacdo € viavel no presente caso.

10

Resultados esperados
e providéncias a
serem tomadas caso
haja intercorréncias

A esterilizagdo de cdes e gatos ¢ uma estratégia fundamental para
promover a saide publica, o bem-estar animal, a sustentabilidade ambiental
e a reducdo de custos para a Administra¢do Publica. A castragdo € uma
estratégia eficaz e humanitaria para prevenir a reproducéo desenfreada de
gatos e cachorros. Ao estabilizar a populagdo de animais, reduz-se o
impacto sobre os recursos municipais destinados ao controle animal e
aumenta-se a eficiéncia dos programas de adog#io. O controle efetivo da
populacgiio de animais domésticos por meio de castragdes contribui para a
conservac¢io da biodiversidade local.
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No que se refere as providéncias a serem tomadas em caso de

Intercorréncias, temos que as mesmas serdio analisadas de acordo com a
situagdo a ser apresentada.

11

Contratacées
correlatas a serem
realizadas para
complementacio da
contratacio (Ex;
materiais a serem
adquiridos, cursos
especializados, etc...)

No momento, nfo foram identificadas necessidades correlatas.

12

Impactos ambientais
gerados pela
contratacio

Néo ha.

13

Conclusido do ETP
(viabilidade da
contratagio — é

possivel a contragio?)

Apos a anélise da necessidade administrativa, das alternativas disponiveis
no mercado e dos aspectos técnicos, operacionais e econdmicos envolvidos,
conclui-se que o credenciamento de empresas especializadas para a
realizacdo de procedimentos de esterilizagdo cirirgica (castragéo) de cdes e
gatos, por meio do castramével e clinica particular do credenciado do
Municipio de Sananduva/RS, mostra-se a solugdo mais adequada para
atender ao interesse publico.

O modelo de credenciamento proporciona maior flexibilidade a
Administragfo, permitindo a participagdo de multiplos prestadores que
atendam aos requisitos técnicos estabelecidos, ampliando a capacidade de
atendimento e garantindo maior eficiéncia na execugdo dos servigos. Além
disso, possibilita que os pagamentos sejam realizados exclusivamente pelos
procedimentos efetivamente executados, promovendo a racionalizagfo dos
recursos publicos.

A contratagdo contribuird diretamente para o controle populacional de
cdes e gatos, redugdo do abandono de animais, prevencdo de ZOonoses,
promogdo do bem-estar animal, preservagio da satide publica e
conscientizagdo da populagdo quanto a guarda responsavel, gerando
beneficios sociais, ambientais e econdmicos ao Municipio.

Dessa forma, considerando a viabilidade técnica, operacional e financeira
da contratagdo, bem como a sua compatibilidade com os principios da
eficiéncia, economicidade e interesse puiblico previstos na Lei n°
14.133/2021, conclui-se pela viabilidade do prosseguimento do processo de
credenciamento, recomendando-se a adogfio das providéncias necessérias
para a abertura do procedimento administrativo correspondente.

Sananduva, 21 de julho de 2025.

Evelin Maria Guindani
Dirigente de Grupo
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Nilvo Junior Batista Fachinello

Secretdrio de Agricultura e Meio Ambiente
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Material:

() Consumo
() Permanente
(X) Servigos

SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO
FORMALIZACAO DE DEMANDA

Setor Solicitante (Secretaria(s) Competente(s)): Secretaria Agricultura e Meio

Ambiente

Justificativa

Responsavel

Fonte de
Recursos:

Recursos Proprios
do Municipio.

A presente contrataco justifica-se pela necessidade
de promover o controle populacional de cdes e gatos,
especialmente daqueles em situagfio de rua, pertencentes
a tutores acumuladores de animais e a familias em
situagfio de vulnerabilidade social inscritas no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal
(CadUnico).

A realizagdo de procedimentos de esterilizagio
cirurgica (castragdo) constitui medida eficaz e
humanitiria para reduzir a reproducfio descontrolada
desses animais, contribuindo para a diminuicdio do
abandono, da superpopulagfio animal e da incidéncia de
zoonoses, refletindo diretamente na protegio da saude
publica e no bem-estar animal.

Além dos beneficios sanitérios e sociais, a contratacio
representa medida economicamente vantajosa para a
Administragdo Publica, uma vez que a prevencio da
reprodugdo desordenada reduz, a médio e longo prazo, os
custos relacionados ao recolhimento, manejo e
atendimento de animais abandonados, bem como as
acOes de controle de zoonoses.

Dessa forma, o credenciamento de empresas
especializadas mostra-se necessdrio para garantir a
execucdo dos procedimentos com seguranca, qualidade e
eficiéncia, ampliando a capacidade de atendimento do
Municipio e assegurando o cumprimento das politicas
publicas de protegdo animal, em conformidade com os
principios da eficiéncia, economicidade e do interesse
publico previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

Existe a necessidade de
aquisicdo  material  /
servigo descrito abaixo.
Estou de acordo com a
solicitacdo e justificativa.

VOB
/

Nilvo Junior Batista
Fachinello

Secretario de Agricultura
e Meio Ambiente

Data: 21/07/2026

Indicaciio do responsavel para fiscaliza¢io do contrato: Nilvo Junior Batista Fachinello
Indicacio para Gestor do Contrato: Nilve Junior Batista Fachinello

Modalidade de licitacdo a ser utilizada:

( ) Chamamento Publico

(X) Chamamento Ptiblico para Credenciamento
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() Concorréncia Publica Eletronica

( ) Concorréncia Piiblica Presencial - Encaminhar documento com justificativa conforme
brocedimento ja adotado

() Pregio Eletronico

( ) Pregio Presencial — Encaminhar documento com justificativa conforme procedimento ja
adotado

( ) Inexigibilidade
( ) Dispensa Eletronica

() Dispensa sem procedimento eletrénico
CRITERIO DE JULGAMENTO:

Serd adotado o sistema de contratagdo Paralela e nfo excludente: Caso em que € viavel e vantajosa para

a Administraggo a realizacdo de contratagdes simultaneas em condigdes padronizadas na forma do inciso I
do art. 79 da Lei Federal 14.133/2021.

METODOLOGIA DA PESQUISA:

Foi calculada a média dos valores para cada item com base nos trés orcamentos obtidos através de
fornecedores especializados no ramo. Ressalta-se que toda a documentagdio comprobatéria, incluindo a
pesquisa de precos, encontra-se anexada ao presente processo, em observancia aos principios da
transparéncia e da publicidade.

. estimad ; Sk i
Item Material Especificado Qtde estulna = Valor estimado Unitdrio (em RS)
anua
FEMEA
01 Castragéo. de gatas de até 05 Kg 120 389,89
(cinco quilos)
02 Castracdo de gatas acima de 05 Kg 10 R$ 399,95
(cinco quilos)
03 Castragfo de cadelas de até 05 Kg 25 R$ 418,14
(cinco quilos)
04 Castragdo de cadelas de 05 Kg (cinco 30 R$ 439,95
quilos) & 10 Kg (dez quilos)
05 Castragéo de cadelas de 10 Kg (dez 100 R$ 499,20
quilos) 4 20 Kg (vinte quilos)
06 Castragfo de cadelas acima de 20 Kg 90 RS 582,68
(vinte quilos)
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MACHO
Castraca 3 i
01 a-s racéo de gatos de até 5 Kg (cinco 120 R$ 233,30
quilos)
02 Ce}stragﬁq de gatos acima de 5 Kg 10 R$ 241,63
(cinco quilos)
03 Ca.tstragao- de cachorros de até 5 Kg 25 R$ 314,41
(cinco quilos)
Castracgo de cachorros de § Kg
0 (cinco quilos) a 10 Kg (dez quilos) 30 REooi0e
05 Castragdo de cachorros de 10 Kg (dez 100 RS 361,25

quilos) a 20 Kg (vinte quilos)

Castrago de cachorro acima de 20

R$ 389,55
% Kg (vinte quilos) 20 8

DOCUMENTOS TECNICOS:
Caso o produto/servico a ser adquirido/contratado necessite de qualificagéo técnica especifica, informar
quais documentos deverdo ser exigidos no Edital para que seja comprovada a habilitagéo do vencedor
(exemplo: atestado de capacidade técnica, registro CREA/CA U/CRC, certificados de cursos especificos,
etc...).

01

02

03

04

EXIGENCIAS QUANTO AO PRODUTO/SERVICO: .
- Caso haja exigéncias especificas quanto a aquisi¢do do produto/ prestacio do servigo,.informar quais )
serdo para que seja colocado no Termo de Referéncia (exemplo: combustiveis — necessidade de prestagédo
de servigo 24 horas, produtos — local de entrega (para calculo do frete), prazo de entrega ou prazo para
inicio da prestagfo dos servigos, i) .
OBS: Tais exigéncias deverfio constar também na pesquisa de preco encaminhada aos fornecedores, pois
as mesmas influenciam no preco a ser cotado.

= 5 . T -
01 | As fémeas deverdio ser esterilizadas preferencialmente através da técnica cirtirgica pelo flanco do tip
ovariohisterectomia, utilizando incisdes do tipo miniceliotomia e auxilio com gancho de snok;
i 4 5 desta
02 | Deveréio ser observados os procedimentos detalhados no Programa de Castragdo Modvel

Municipalidade.
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03

A Credenciada realizard a avaliagdo pré-cirurgica do animal, podendo inabilitar a execug¢do do
procedimento em casos de animais que apresentem mas condigdes de satide, tenham mais de 10 (dez)
anos de idade, tenham menos de 06 (seis) meses de idade, em periodo de cio, gestantes no final da
gestagdo, animais doentes, escore corporal muito alto ou muito baixo, cdes e gatos de racas
braquicefalicas ou qualquer outra condi¢éo que possa implicar no insucesso do procedimento.

04

Os procedimentos durante as cirurgias compreendem anestesia geral, técnicas de antissepsia, material
cirtrgico higienizado, esterilizado e de uso individual para cada procedimento, cirurgifio e auxiliar
devidamente paramentados com gorro, mascara, roupa cirtirgica ou avental especifico, luvas cirurgicas
esterilizadas. Os campos cirtirgicos utilizados na 4rea cirurgica devem ser esterilizados e de uso
exclusivo por animal e por procedimento.

05

A Credenciada devera oferecer roupa cirtirgica e/ou colar elizabetano, sem custo adicional.

06

A Credenciada dever4 se responsabilizar por toda a gama de equipamentos, materiais de expediente,
insumos e medicagiio que se fizerem necessarios ao procedimento. Os materiais deverio estar
disponiveis, devidamente esterilizados e em numero compativel com a necessidade.

07

A Credenciada devera disponibilizar possiveis equipamentos, materiais e instrumental cirtrgico que
Julgar necessario e que por ventura nfio conste nos equipamentos da clinica mével.

08

Os valores acima estipulados serfio os pagos pela prestacdo dos servigos descritos, mediante relatérios
especificos dos procedimentos autorizados e realizados.

09

A Credenciada devera arcar com todos os encargos previdencidrios, fiscais, comerciais, trabalhistas,
tributdrios, seguros, tarifas, responsabilidade civil e demais despesas incidentes ou que venham a incidir
sobre os servigos.

10

A vigéncia do presente credenciamento serd de 12 (doze) meses, sendo que 0 mesmo permanecera
aberto a futuros interessados que preencherem as condigdes previstas nesse Edital, durante o seu
periodo de vigéncia.

11

A execuglio dos servigos sera acompanhada e fiscalizada por representante da Credenciante
especialmente designado.

12

Os atendimentos pela Credenciada deverfio ocorrer dentro da clinica cirirgica mével — castramével
desta municipalidade ou na propria clinica veterindria particular da credenciada, a critério da

administragéo.

13

O agendamento de qualquer ato cirirgico dependera exclusivamente de prévia autorizagdo do
responsavel pela Secretaria de Administrag&o.

Evelty’'Maria Guindani

Dirigente de grupo




