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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Descricdo da

A presente contratacdo atende a necessidade da Secretaria Municipal de
Cultura, Esporte, Lazer e Turismo de Sananduva em ofertar aulas de artes
marciais, nas modalidades Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thali, destinadas a criancas e
adolescentes de ambos os sexos, com idades entre 8 e 17 anos, residentes no
Municipio. A iniciativa visa proporcionar atividades esportivas e socioeducativas
que estimulem o desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional, promovendo
valores como disciplina, respeito, autoconfianca e integracao social.

01 ; As aulas seréo realizadas no turno da noite, no Saldo do Bairro Vila Nova, com
necessidade: A . L . .
frequéncia semanal e carga horéaria minima de 1h30 por modalidade, sob
orientacdo de profissionais qualificados e habilitados, durante o periodo de 12
(doze) meses, conforme planejamento e acompanhamento da Secretaria Municipal
de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo. A acdo busca ampliar o acesso ao esporte
educacional, fortalecer vinculos comunitarios e contribuir para a formacao cidada
e 0 bem-estar dos participantes, em consonancia com as politicas publicas
municipais de inclusdo social, esporte e lazer.
Lista de &reas
02 requisitantes que Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo.
solicitaram a
contratacdo

Compatibilidade com o
03 | PAC (Plano Anual de
Contratagdes)

O Municipio de Sananduva ndo possui Plano Anual de Contratacdo no corrente
ano.

04 Requisitos da
contratacao

Para a contratacdo da empresa prestadora do servigo, serdo exigidos requisitos
que assegurem a conformidade juridica, fiscal, trabalhista, técnica e de qualidade,
em observancia aos principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021. A empresa
contratada devera comprovar:

- Regularidade fiscal e trabalhista, mediante apresentacdo das certiddes
exigidas pela legislacéo vigente;

- Regularidade econdmico-financeira, demonstrando capacidade para a
execucéo do contrato;

- Capacidade técnica, comprovada por meio de atestado(s) de capacidade
técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
evidenciem a prestacdo anterior de servigos compativeis em natureza e
complexidade com o objeto da contratacéo;

- Qualificacdo profissional dos instrutores, mediante apresentacdo de
certificados, graduaces e registros atualizados em federagOes ou confederacGes
reconhecidas, que comprovem a formacao e habilitacdo técnica para ministrar
aulas de Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, acompanhados de declaracdo formal da
empresa indicando os profissionais responsaveis e comprovacao de vinculo destes
com a contratada;
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- As aulas deverdo ser ministradas semanalmente no turno da noite, no Salao
do Bairro Vila Nova, com carga horaria minima de 1h30 por modalidade, voltadas
a criangas e adolescentes entre 8 e 17 anos, de ambos 0s sexos;

- A contratada sera responsavel por todas as despesas com deslocamento,
alimentacdo e materiais necessarios a execucao das aulas;

- O periodo de execucdo serd de 12 (doze) meses, conforme cronograma
estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo;

- Pagamento: sera realizado até o dia 10 (dez) do més subsequente a execucéo,
mediante apresentacdo de relatério de atividades e nota fiscal, devidamente
atestados pela Administracdo Municipal.

Item Descrigdo Unidade Quantidade
(meses)
01 | Contratacdo de empresa especializada | unid./mensal 12

com profissionais habilitados para

05 Quantlcdoar?t?aiztlg(w)ada da ministrar aulas de artes marciais (Jiu-
¢ Jitsu, Karaté e Muay Thai), destinadas a
criangas e adolescentes do Municipio de
Sananduva, no turno da noite, no Saldo
do Bairro Vila Nova.

Para subsidiar a definicdo do valor de referéncia e a escolha da forma de
contratacdo, a Administracdo realizou levantamento de mercado junto a empresas
especializadas na prestacdo de servicos de aulas de artes marciais, abrangendo as
modalidades Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, destinadas a criancas e adolescentes
do Municipio de Sananduva.

No estudo, foram consideradas trés alternativas possiveis para atendimento da
demanda:

1. Realizacdo de processo licitatério, modalidade Pregdo ou
Concorréncia, hipbtese descartada em razdo do baixo valor estimado da
contratacdo e do curto periodo de execucdo (12 meses), 0 que tornaria 0
procedimento excessivamente oneroso e desproporcional;
06

Levantamento de
mercado

2. Utilizacdo de contrato ou ata de registro de precos existente,
alternativa inviavel por ndo haver instrumento vigente que contemple o objeto
pretendido;

3. Contratagdo direta com base no art. 75, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021, em razdo de o valor total da contratacdo — R$ 36.000,00 (trinta e
seis mil reais) — ser inferior ao limite legal estabelecido para dispensa de licitagdo
e considerando a necessidade imediata e pontual dos servigos, de carater
temporario e educativo.

Dessa forma, a Administracdo conclui pela adogdo da dispensa de licitacdo,
com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, observando o0s
principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e interesse publico,
assegurando o atendimento célere e adequado da demanda.
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07

Estimativa de valor
(baseado na cotagéo de
precos a ser realizada —

média, mediana ou

menor valor)

Item Descricéo Unidade | Quant. Valor Valor
(meses) | Mensal Total
(R9) (R9)
01 | Contratacdo de empresa | unid./me 12 3.000,00 | 36.000,00
especializada com nsal

profissionais habilitados
para ministrar aulas de
artes marciais (Jiu-Jitsu,
Karaté e Muay Thai),
destinadas a criancas e
adolescentes do
Municipio de
Sananduva, no turno da
noite, no Saléo do Bairro
Vila Nova.

Foram realizadas pesquisas de precos junto a fornecedores especializados, com
base nas especificacBes técnicas exigidas para o objeto. As cotacBes obtidas
encontram-se anexadas a este Estudo Técnico Preliminar.

Para definicdo do valor de referéncia, foi considerado o menor valor apurado
nas pesquisas, que sera adotado como limite maximo aceitavel pela
Administracdo. Tal medida assegura a vantajosidade e a legalidade da contratagéo
por dispensa, nos termos do art. 75, 1, da Lei n® 14.133/2021.

08

Descricdo da solucao

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos de aulas de artes marciais, abrangendo as modalidades Jiu-
Jitsu, Karaté e Muay Thai, destinadas a criancas e adolescentes de 8 a 17 anos do
Municipio de Sananduva. As aulas serdo realizadas no turno da noite, no Salao do
Bairro Vila Nova, com frequéncia semanal e carga horaria minima de 1h30 por
modalidade, sob orientacdo de profissionais devidamente habilitados e registrados
em federacgdes ou confederacdes reconhecidas.

A empresa contratada sera responsavel pela organizacao, conducdo e execugdo
integral das atividades, incluindo planejamento pedagdgico, metodologia de
ensino e acompanhamento da evolugéo dos participantes, bem como por todas as
despesas com deslocamento, alimentacdo e materiais necessarios a realizacao das
aulas.

O contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses, periodo durante o qual sera
assegurada a continuidade das acdes de promogédo ao esporte educacional e
incluséo social, em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal de
Cultura, Esporte, Lazer e Turismo, fortalecendo vinculos comunitarios e
contribuindo para o desenvolvimento fisico e social dos beneficiarios.

09

Parcelamento da
contratacao

O parcelamento € uma medida que, em regra, busca ampliar a competitividade
e assegurar maior economicidade nas contratacfes publicas. Entretanto, no
presente caso, ndo se mostra técnica nem economicamente vidvel a divisdo do
objeto, uma vez que se trata de servico Unico e continuo voltado a prestagéo de
aulas de artes marciais — abrangendo as modalidades Jiu-Jitsu, Karaté e Muay
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Thai — a serem ministradas de forma coordenada,
responsabilidade de uma unica empresa especializada.

A eventual fragmentacdo do objeto comprometeria a padronizagéo do contetdo
programatico, a uniformidade do método de ensino e 0 acompanhamento técnico
e pedagogico dos alunos, além de gerar dificuldades operacionais na gestéo e
fiscalizacdo do contrato. Dessa forma, a execucdo unificada dos servigcos é a
alternativa mais eficiente, coerente e vantajosa para a Administracdo, garantindo
melhor controle, qualidade e continuidade das atividades, bem como o alcance
pleno dos objetivos sociais e educacionais pretendidos.

integrada e sob

Resultados esperados e

Resultados Esperados:

- Promover o desenvolvimento fisico, emocional e social de criancas e
adolescentes do Municipio de Sananduva por meio das aulas de Jiu-Jitsu, Karaté
e Muay Thai;

- Estimular valores de disciplina, respeito, responsabilidade e cooperagéo,
fortalecendo a convivéncia comunitaria;

- Contribuir para a reducdo da vulnerabilidade social e o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios;

- Incentivar a pratica esportiva como ferramenta de incluséo e formacéo cidada;

- Garantir o0 acesso democratico ao esporte e ao lazer, alinhado as politicas
publicas municipais de cultura, esporte e juventude.

Providéncias em Caso de Intercorréncias:

10 | Providéncias a serem
tomadas caso haja - Notificar formalmente a contratada para correcdo imediata de eventuais falhas
intercorréncias na execucao;
- Aplicar adverténcia ou outras penalidades previstas em contrato, se 0
problema ndo for sanado;
- Solicitar a substituicdo de instrutores que nao atendam aos requisitos técnicos
ou pedagdgicos exigidos;
- Promover a rescisdo contratual, em caso de descumprimento grave ou
reiterado das obrigacdes;
- Registrar todas as ocorréncias e providéncias adotadas, garantindo a
transparéncia, rastreabilidade e controle da execucdo contratual;
- Adotar medidas que assegurem a continuidade e qualidade das aulas,
preservando o interesse publico e os objetivos sociais do projeto.
Contratagdes correlatas . .. . . N .
a serem realizadas para Para a plena execugdo das atividades previstas neste projeto, ndo estdo
complementacdo da | Previstas contratacdes complementares diretamente vinculadas ao objeto
11 contratacdo (Ex; principal, uma vez que a empresa contratada sera responsavel pela execugéo
materiais a serem integral dos servicos, incluindo deslocamento, alimentacéo e materiais necessarios
adquiridos, cursos | 3 ministracdo das aulas de Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai.
especializados, etc...)
" Impactos ambientais A contratagdo ndo gera impactos ambientais relevantes, pois trata-se de

gerados pela
contratacao

prestacdo de servigos esportivos e educacionais, sem uso de insumos poluentes ou
geracdo de residuos significativos. As aulas serdo realizadas em espaco ja
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existente, e eventuais deslocamentos séo considerados de baixo impacto, sendo
recomendada apenas a adogdo de praticas sustentaveis durante a execucao das
atividades.

13

Providéncias Prévias ao
Contrato

Para viabilizar a presente contratacdo direta por dispensa de licitagdo, foram
adotadas as seguintes providéncias preliminares pela Administracdo Municipal,
em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021:

a) Elaboracdo e aprovacdo do Documento de Formalizacdo da Demanda
(DFD), contendo a descricdo da necessidade, justificativa e requisitos da
contratacao;

b) Realizacdo de pesquisa de precos junto ao mercado, por meio da coleta de
orcamentos com fornecedores locais especializados, garantindo a fidedignidade
dos valores praticados;

c) Definigdo do valor estimado da contratacdo, com base na média dos precos
apurados;

d) Verificacdo da viabilidade orgamentaria, assegurando a existéncia de
dotacéo suficiente para custear a despesa;

e) Andlise juridica prévia, que avaliou a legalidade e a conformidade do
processo, concluindo pela viabilidade da dispensa de licitagdo;

f) Formalizacdo do processo administrativo de contratacdo direta, com a devida
instrucdo documental, incluindo a justificativa da demanda, or¢gamentos, pesquisa
de precos e parecer juridico;

g) Designacdo dos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da execucao
contratual, garantindo 0 acompanhamento técnico e administrativo do servico.

Ressalta-se que, em razéo do baixo valor da contratacdo e do curto periodo de
execucdo (12 meses), a dispensa de licitacdo serd formalizada com base no art. 72,
caput, da Lei n° 14.133/2021, e no Parecer Juridico datado de 31/10/2025, que
atestou a legalidade e a regularidade do procedimento.

14

Indicacéo do Fiscal e do
Gestor do Contrato/Ata

O contrato oriundo da presente contratacdo sera acompanhado, fiscalizado e
gerido por servidores designados pela Administragéo.

Fica designado como Fiscal do Contrato o(a) servidor(a) Josimar Sauer,
responsavel por verificar a entrega dos materiais, a conformidade com as
especificacbes e o cumprimento das obrigacdes contratuais.

Fica designado como Gestor do Contrato o(a) servidor(a) Fabiana Braciak
Prestes, responsavel por acompanhar a execucdo geral do contrato, inclusive
quanto ao prazo, a vigéncia e as comunicagdes formais com a contratada.

15

Anélise de Risco da
Contratagéo

A contratacdo apresenta baixo grau de risco, considerando a natureza e a
simplicidade dos servigcos a serem prestados, bem como o curto periodo de
execugdo 12 (meses). Ainda assim, a Administragdo identificou e avaliou 0s
principais riscos potenciais, conforme descrito a seguir:

1. Riscos Identificados:

- Inexecucdo parcial ou total dos servigos: possibilidade de auséncia de
instrutores ou interrupgéo das aulas;
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- Desempenho insatisfatorio: falhas na metodologia de ensino ou néo
cumprimento da carga horaria minima;

- Substituicdo indevida de profissionais: troca de instrutores sem a devida
autorizacdo ou comprovacao de qualificacéo;

- lrregularidade documental: auséncia ou desatualizagdo de certificados,
registros em federacGes ou comprovagdo de vinculo dos instrutores;

- Atraso no pagamento: eventual demora na tramitacdo administrativa para
liquidacdo e pagamento;

- Acidentes durante as aulas: riscos fisicos inerentes a pratica esportiva.

2. Medidas Preventivas e Mitigadoras:

- Exigir declaracao formal da empresa indicando os instrutores responsaveis e
comprovando seu vinculo;

- Solicitar documentacgdo técnica e registros atualizados em federagdes ou
confederacdes reconhecidas;

- Estabelecer cronograma de aulas e relatérios mensais de atividades, sujeitos
a conferéncia e atesto pela Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo;

- Aplicar penalidades contratuais em caso de descumprimento das obrigacdes
assumidas;

- Assegurar acompanhamento continuo da execucgdo por servidor designado,
com registro de ocorréncias e medidas corretivas;

- Recomendar a contratada a adocéo de medidas de seguranca e prevencao de
acidentes durante as atividades.

Diante das medidas de controle previstas, o risco associado a contratacdo é
considerado baixo e plenamente administravel, ndo comprometendo a execucao,
o resultado nem a integridade do processo, estando a contratacdo devidamente
respaldada nos principios da eficiéncia, legalidade e seguranca administrativa.

16

Conclusdo do ETP
(viabilidade da
contratagdo — é possivel
a contracéo?)

A andlise realizada demonstra que a contratacdo é plenamente viavel, tanto do
ponto de vista técnico quanto juridico e orgamentario. O objeto atende a uma
necessidade real e devidamente caracterizada da Secretaria Municipal de Cultura,
Esporte, Lazer e Turismo, relacionada a promocdo de atividades esportivas e
socioeducativas voltadas ao desenvolvimento integral de criancas e adolescentes
do Municipio de Sananduva.

As pesquisas de precos realizadas junto ao mercado comprovaram a
compatibilidade dos valores praticados, assegurando a economicidade e o
equilibrio da despesa publica. A disponibilidade orcamentéria esta devidamente
verificada, e a andlise juridica prévia, expressa no Parecer Juridico datado de
31/10/2025, atestou a legalidade e regularidade da contratacdo direta,
fundamentada no art. 72, caput, da Lei n°® 14.133/2021.

Considerando o baixo valor, o curto periodo de execucdo (12 meses) e a
necessidade imediata dos servigos para continuidade das acdes esportivas e sociais
do Municipio, conclui-se pela viabilidade técnica, juridica e administrativa da
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contratacao, a qual se mostra adequada, oportuna e de interesse publico, atendendo
aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

Sananduva, 18 de novembro de 2025.

Fabiana Braciak Prestes
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
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Material:

() Consumo
() Permanente
(X) Servicos

SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO
FORMALIZACAO DE DEMANDA

Setor Solicitante (Secretaria(s) Competente(s): Secretaria
Turismo.

de Cultura, Esporte, Lazer e

Objeto: A presente contratacdo tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
para ministrar aulas de artes marciais, abrangendo as modalidades Jiu-Jitsu, Karaté e Muay
Thai, destinadas a criancas e adolescentes do Municipio de Sananduva, visando estimular
o desenvolvimento fisico, social e educacional dos participantes, por meio de atividades
esportivas que promovam disciplina, respeito e integracdo comunitéria, conforme
diretrizes da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo.

Justificativa

Responsavel

Tipo de
Fornecimento:

()
Servigo/Aquisicdo/
fornecimento
pontual

X)
Servico/Aquisicdo/
fornecimento
continuo

Fonte de

Recursos:

Recursos Préprios
do Municipio.

A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de
ofertar atividades esportivas e socioeducativas que
promovam o desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes do Municipio de Sananduva, especialmente
aqueles em situacdo de vulnerabilidade social. As aulas de
artes marciais — Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai — constituem-
se em importante instrumento de inclusdo, disciplina e
fortalecimento de vinculos, contribuindo para o
aprimoramento  fisico, cognitivo e emocional dos
participantes, além de incentivar valores como respeito,
cooperacéo, responsabilidade e autoconfianca.

O projeto visa atender as politicas publicas de esporte,
cultura e lazer do municipio, garantindo o acesso da
comunidade a atividades que proporcionem salde,
socializacdo e desenvolvimento humano, conforme as
diretrizes do Estatuto da Crianca e do Adolescente e da
Constituicdo Federal, que asseguram o direito a préatica
esportiva como meio de formagéo cidada.

A contratacdo tera vigéncia de 04 (quatro) meses, periodo
em que seréo ministradas as aulas semanais no turno da noite,
no Saldo do Bairro Vila Nova, possibilitando a continuidade
das acOes de fomento ao esporte educacional e ampliando o
alcance das atividades promovidas pela Secretaria Municipal
de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo de Sananduva.

Existe a necessidade de
aquisicdo  material  /
servico descrito abaixo.
Estou de acordo com a
solicitacdo e justificativa.

Fabiana Braciak Prestes

Secretaria Municipal de

Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo

Data: 18/11/2025

Indicagéo do responsavel para fiscalizagdo do contrato: Fabiana Braciak Prestes

Modalidade de licitacdo a ser utilizada:

() Chamamento Publico
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() Chamamento Publico para Credenciamento
() Concorréncia Publica Eletrénica

() Concorréncia Publica Presencial - Encaminhar documento com justificativa conforme procedimento
|4 adotado

() Pregéo Eletrénico

( ) Pregéo Presencial — Encaminhar documento com justificativa conforme procedimento j& adotado
() Inexigibilidade
() Dispensa Eletronica

(X) Dispensa sem procedimento eletronico

Fundamentacéo Legal:
O presente procedimento de dispensa de licitacdo tem como fundamento o art. 75, inciso Il, da Lei Federal
n°14.133/2021, que permite a contratacdo direta para compras de pequeno valor, observados os limites legais.

Critério de Julgamento:
O critério de julgamento adotado sera o de Menor Preco Global.

Item Descricdo Unidade Quantidade Valor Valor Total
(meses) Mensal (R$) (R$)
01 | Contratagdo de empresa especializada | unid./mensal 12 R$ 3.000,00 | R$ 36.000,00

com profissionais habilitados para
ministrar aulas de artes marciais (Jiu-
Jitsu, Karaté e Muay Thai), destinadas
a criancas e adolescentes do
Municipio de Sananduva, no turno da
noite, no Saldo do Bairro Vila Nova.

ESTIMATIVA DE VALOR E PESQUISA DE MERCADO

Para fins de definicdo do valor estimado da presente contratacdo, foram realizadas pesquisas de mercado
junto a empresas especializadas na prestacdo de servicos de aulas de artes marciais, abrangendo as modalidades
Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, todas regularmente constituidas e atuantes no ramo esportivo. As cota¢cdes foram
coletadas com base nas especificacdes apresentadas pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo, garantindo a fidedignidade e compatibilidade dos pregos praticados no mercado local.

Com base nas propostas obtidas, estabeleceu-se como valor de referéncia o0 montante de R$36.000,00 (trinta
e seis mil reais), correspondente a contratacdo pelo periodo de 12 (doze) meses, ao valor mensal de R$ 3.000,00
(trés mil reais). As pesquisas de precos anexadas ao presente processo compdem parte integrante deste
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), em conformidade com o disposto na Lei Federal n°
14.133/2021, assegurando planejamento, transparéncia, economicidade e legalidade na definicdo do valor
estimado da contratacao.

| DOCUMENTOS TECNICOS:
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01

Atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove(m) a execucdo de servicos compativeis (aulas de artes marciais ou atividades esportivas
correlatas);

02

Copia dos certificados, graduagdes e registros em federagdes ou confederagdes reconhecidas (devidamente
atualizados), que comprovem a formacéo e a habilitagdo técnica dos profissionais que ministrardo as aulas
de Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, emitidos por entidades competentes de cada modalidade;

03

Declaragdo assinada pelo representante legal da empresa, indicando nominalmente os profissionais que
atuardo na execucao das aulas de Jiu-Jitsu, Karaté e Muay Thai, contendo suas respectivas funcGes e
modalidades ministradas, acompanhada de comprovacédo de vinculo destes com a empresa (por contrato
de trabalho, contrato de prestacéo de servi¢os ou documento equivalente).

EXIGENCIAS QUANTO AO PRODUTO/SERVICO:

01

As aulas deverdo ser ministradas por profissionais habilitados e experientes nas modalidades de Jiu-Jitsu,
Karaté e Muay Thai, devidamente registrados em federacdes ou confederagdes reconhecidas, conforme
documentacédo apresentada;

02

As atividades serdo realizadas no turno da noite, no Saldo do Bairro Vila Nova, com frequéncia minima
de uma vez por semana e carga horaria de, no minimo, 1 (uma) hora e 30 (trinta) minutos por modalidade;

03

O publico-alvo das aulas sdo criancas e adolescentes de ambos os sexos, com idades entre 8 e 17 anos,
residentes no Municipio de Sananduva;

04

As aulas deverdo priorizar a disciplina, o respeito, o trabalho em equipe, a integracdo social e o
desenvolvimento fisico e emocional dos participantes, observando principios educacionais e de
convivéncia;

05

N&o havera limitacdo de inscritos, devendo a empresa organizar as turmas de modo a garantir o bom
andamento e a seguranca das atividades;

06

Todas as despesas com deslocamento, alimentacdo e materiais necessarios a execucdo das aulas serdo de
responsabilidade exclusiva da contratada;

07

O pagamento sera efetuado até o dia 10 (dez) do més subsequente a execucao, mediante apresentacao de
relatorio de atividades e nota fiscal, devidamente atestados pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte,
Lazer e Turismo;

08

O periodo de execucdo do contrato serd de 12 (doze) meses, contados a partir da formalizacdo da
contratacao.

Fabiana Braciak Prestes
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo




